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APRESENTACAO

Em seus 15 anos de atuagao, com base na metodologia da protegao juridi-
co social, o Cedeca adquiriu acumulo e experiéncia pratica para rever e repensar
a gestao institucional interna, sobretudo na dimensao de organizacao para pres-
tar o servico de defesa de direitos humanos visando a efetividade (socio-politi-
ca) e eficacia (juridica) das normas da Convencao Internacional sobre os Direi-
tos da Criancga, da Constituicao Federal de 1988 e do Estatuto da Criancga e do
Adolescente (Lei Federal n.o 8.069/90, para assegurar 0 acesso a justica de
todas as criancas e adolescentes, quando ameacados ou violados em seus direi-
tos.

Nesse contexto de avaliacao e planejamento, objetiva-se aperfeicoar a oferta
dos servigos de defesa para que efetivamente a sociedade saiba qual o papel da
organizagao, bem como, os fluxo e protocolos internos, além de potencializar a
comunicacao interna entre coordenacao e colaboradores de forma que impacte
nos resultados da atuacdo institucional de defesa intransigente de direitos hu-
manos de criangas e adolescentes.

Esse reordenamento teve como base a Instru¢cao normativa N.01/21 do Cedeca,

o Plano Trienal do periodo de 2019 a 2021 e o Plano de Incidéncia Politica.

OBJETIVO e

Reestruturar as areas de trabalho do CEDECA, com base na sua missao institu-

cional,



ESTRUTURACAO DOS NUCLEOS

Propbe-se que a atuagdo da organizacao seja estruturada por meio de nucleos,
a saber:
Nucleos de Gestao Institucional, Nucleo de Intervencdes Exemplares, Nucleo

Direito a Participagao, Nucleo de Incidéncia e Advocacy.

1. NUCLEO DE GESTAO INSTITUCIONAL

Compete a esse nucleo, promover acoes de gestao e fortalecimento institucio-
nal. O nucleo reunira as seguintes areas: setor financeiro, setor administrativo e
logistica, setor de comunicacao, setor de captacao e mobilizagao de recursos,
setor de tecnologias, considerando que a jungao dessas areas nesse nucleo se
justifica tendo em vista se constituirem em areas meio e gerenciais e que

apoiam as atividades finalisticas de protecao juridico social.

ATRIBUICOES: apoiar a secretaria executiva e a Coordenagao Colegiada no
que concerne a execugao das atividades de protecao juridico social; elaborar os
relatorios de execucgao de projetos; cumprir o Plano Trienal e o Planejamento
Anual de Trabalho do CEDECA e elaborar o Relatério Anual; organizar e gerir o
escritorio fisico do Cedeca para garantir o adequado funcionamento interno;
manter sob sua responsabilidade a guarda e conservagao os documentos, o
cadastro de associados(as), todos os livros e registros relativos ao funcionamen-
to da entidade; gerir a documentacao e comunicacao interna e externa do
CEDECA, manter e alimentar todos as redes de comunicacao do Cedeca, reali-
zar prestagao de contas dos projetos, manejar a comunicacao interna e externa
da organizacgao e gerir a parte de seguranca digital e tecnologica, dar transpa-

réncia em todas as atividades meio e fim do CEDECA.
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2. NUCLEO DE INTERVENCOES EXEMPLARES (NIE) ' .'.

Tem a finalidade de prover a protecao juridico social a criangas, adolescentes e

seus familiares, em situacao de violagdo de seus direitos.

@Eg@m@@@ Entende-se por emblematico, o caso representativo de uma ten-
déncia social dominante de negacao dos direitos de criancas e adolescentes
cujo grau de complexidade exige uma intervencao em rede, que através da efeti-
vidade da intervencao possa torna-lo um caso com grau de exemplaridade na
garantia de direitos (CEDECA Casa Renascer, 2010). Entendendo por violagdes
de direitos de criancas e adolescentes, um fenémeno que se sustenta na rela-
cao autoritaria, no abuso de poder do adulto que deveria ser referéncia positiva
para a constituicdo identitaria da crianca e adolescente, diante da fragilidade e
da dependéncia emocional infantil. A dindmica relacional adultocéntrica implanta
e mantém o pacto de siléncio mantido pela familia ou pela sociedade. Assim, a
visdo autoritaria e transgressora estabelece uma relagao de poder que dificulta o
desenvolvimento da crianga e do adolescente enquanto sujeito de direitos, além
de comprometer e impossibilitar a construcdo de vinculos afetivos fundamentais

no processo de socializacao (CEDECA Casa Renascer, 2010).

Os casos emblematicos refletem quao complexa € a dindmica da violéncia contra
criangas e adolescentes no estado do Tocantins, e cujas bases socio-histdricas
requerem atuacao intensa e permanente de toda a sociedade para sua transfor-
magao. Essa atuacdo vem se conformando intensamente no bojo dos Centros de
Defesa de Criancas e Adolescentes (Cedecas) de todo o pais, através da tese da
Protecao Juridico-Social. Tal tese € uma estratégia de incidéncia politica sofisti-
cada, que pressupoe a convergéncia de diferentes saberes académicos e popula-

res, associada ao atendimento direto as criangas e adolescentes, e seus familiares
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(ANCED, 2010),

O conceito de protecgao juridico-social atenta para a diretriz do Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA), no sentido de se estender o conceito de prote-
cao para aléem da defesa técnica, a fim de se alcancar uma protecao integral dos
individuos ou grupo de individuos com direitos violados: considera-se, assim, as
necessidades e as possibilidades de intervengao para a efetivacao da sua cidada-
nia como um conjunto de direitos humanos fundamentais (ANCED, 2010).

Compoem esse nucleo: psicélogo, assistente social, pedagogo e advogado.

ATRIBUICOES: calizar o atendimento direto e 0 acompanhamento das situagdes
de violagOes direitos humanos de criangas e adolescentes, adotando a metodolo-
gia da protecgao juridica social; construir instrumentos alternativos de administra-
¢ao dos conflitos sociais para enfrentamento do cenario de criminalizacao e judi-
cializacao de casos de graves violagdes de direitos humanos; qualificar tecnica-
mente e politicamente as denulncias estaduais e internacionais, e realizar o moni-
toramento do Sistema Estadual e Nacional de Atendimento Socioeducativo e de
violéncias; mapear e encaminhar casos de violagoes de direitos ao SGD e manter
didlogo com as politicas publicas; participar dos espacos de representacao politi-
ca(conselhos, féruns, redes e outros); monitorar as politicas publicas e o sistema
de justica. No ambito do processo judicial, que € atividade procedimental/orga-
nizativa de protecao juridico-social, o ajuizamento de ag¢des judiciais em favor
dos direitos da crianga e do adolescente ou a habilitagdo processual em agodes
desse tipo, a outros titulos; ou em defesa de direitos subjetivos de criangas e de
adolescentes ou para responsabilizar juridicamente adolescentes em conflito com
a lei ou para garantir o funcionamento regular de determinados servigos/progra-
mas publicos essenciais (mandado de seguranca, habeas corpus, agao civil

publica, acdes socio-educativas, agdes penais, acdes ordinarias de res-
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ponsabilidade civil etc.), por fim, no @mbito do processo judicial, deve funcionar,
em determinados casos emblematicos, ou como titular de ac¢des judiciais, ou

intervindo processualmente de alguma forma admitida em juizo.

3. NUCLEO DIREITO 4 PARTICIPACAO

Esse nucleo tem como propdsito promover o exercicio do direito a participagao
de criancgas e adolescentes, sobretudo no ambito das politicas publicas e da

mudanca da cultura adultocéntrica,

Compoem esse nucleo: adolescentes, estagiarios, equipe técnica, mobilizador,
adolescentes bolsistas e equipe técnica, sendo assistente social, psicélogo, pe-

dagogo e comunicdlogo.

ATRIBUICOES: promover o protagonismo juvenil e comunitario na luta pela
consolidagado do ECA e normativa internacional; realizar formagdes sociopoliti-
cas a partir dos pressupostos da educacao popular, com foco no fortalecimento
das vozes de criangas e adolescentes e das liderangas comunitarias para o exer-
cicio do controle social das politicas publicas e exigibilidade de seus direitos;
promover a monitoria de adolescentes, acompanhar, fortalecer e subsidiar o
funcionamento efetivo do Comité Participativo de Adolescentes da organizacgao;
fomentar e fortalecer os espagos de escuta de criangas e adolescentes em
todos os processos da organizagao; promover atividades sociopedagdgicas
culturais para visibilidade das vozes de criangas e adolescentes, utilizando como
estratégias: podcast, grafite, fanzine, videos, dentre outras; apoiar na elaboracdo

e execugao de Plano de incidéncia politica - PIPA; além de proporcionar o res-
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peito aos direitos econdmicos, sociais, politicos culturais e ambientais de crian-

cas e adolescentes no Tocantins,

4. NUCLEO DE INCIDENCIA E ADVOCACY

Compete a esse nlcleo incidir e influenciar as politicas publicas e o sistema de
justica, com adocdo da metodologia da protecao juridico social, sobretudo com o
compromisso de reordenamento institucional do Estado, para conformar suas
"unidades organizatérias” ao paradigma do Direito enunciado e a ser aplicado;
pois, de nada adianta um Direito bem enunciado, se nao se institucionaliza de-
mocraticamente a organizagao politica e ndo se proporciona procedimen-

tos/processos realmente democraticos. Nas acoes de incidéncia politica, a estru-

turacao de programas, projetos e planos, bem como de fiscalizagao do gasto
publico e a busca por destinacao de recursos para a area da crianca e do ado-
lescente devem estar sempre permeando as iniciativas do Cedeca. Além de,

atuar para a protecdo do meio ambiente, como um direito fundamental no

ambito individual, coletivo e intergeracional, afirmando a sua relevancia e conser-
vagao do potencial evolutivo da humanidade. Nas diversas acdes de incidéncia
politica, a comunicacao deve ser direito e instrumento fundamental para a

defesa de meninos e meninas.

M@H@H@@E@z realizar o acompanhamento, monitoramento e controle social
de politicas publicas, especialmente dos Planos Estadual de Enfrentamento a
Violéncia Sexual de Criancgas e Adolescentes, Plano Estadual Decenal dos Direi-
tos Humanos de Criangas e Adolescentes, Plano pela Primeira Infancia, Plano
Estadual de Protecao, Promogéao e Defesa dos Direitos de Criangas e Adolescen-
tes a Convivéncia Familiar e Comunitaria; participar dos espagos de deliberagao
e controle social de politicas publicas; produzir e difundir conhecimento por

meio da realizacao de pesquisas setoriais e diagndsticos da realidade; realizagao



de estudos e pesquisas dos indicadores sociais — saude, educacao, assisténcia
social, violéncia sexual, trabalho infantil, producao legislativa, seguranca, direitos
humanos, meio ambiente, e monitoramento do orgamento publico, com énfase
nas rubricas orgamentarias referentes a crianca e ao adolescente. No ambito do
processo administrativo, propor representacoes e procedimentos, na
esfera administrativo-disciplinar, visando a responsabilizagdo de agentes
publicos (juizes, promotores, delegados, funcionarios publicos etc.), que infrin-
girem as normas de protecdo da infancia e da adolescéncia. Nessa mesma linha
do processo administrativo, também se encontram os procedimentos de apura-
cao das condicoes de ameaca e violagdo de direitos (art. 98 - Estatuto) e de
aplicacao consequente de medidas especiais de protecao (art. 101 - in
ibidem), pelos Conselhos Tutelares. Ainda: o assessoramento ao Poder Pu-
blico e as organizac¢des sociais, para a implantacao e implementacao de Con-
selhos de Direitos, Conselhos Tutelares e entidades de atendimento do art. 90,
mediante a apresentacdo de pareceres técnico-juridicos. No ambito do proces-
so legislativo, prestar assessoramento técnico-juridico nos procedimentos de
reordenamento (reforma/complementacao) da legislacdo de protecao a crianga
e ao adolescente, especialmente nos niveis estadual e municipal (art. 24 - CF),
concorrentemente, mas buscando aliangas com outras entidades governamen-
tais e nao-governamentais (especialmente o meio académico).

Integram este nucleo as a¢des de mobilizacédo social, a produgéo/divulgacao de
conhecimentos, a articulagao com as Universidades através do Observatorio
dos Direitos Humanos, que se constitui numa plataforma de trabalho para o
desenvolvimento de diagndsticos situacionais, estudos e pesquisas, bem como
a disseminacao de conhecimento no campo dos direitos humanos de criangas

e adolescentes.



5, ESCOLA INEDITOS VIAVEIS

A Escola Inéditos Viaveis faz interface com todos os nucleos ora estruturados, e
tem como finalidade promover a formacgao continuada de atores dos Sistema de
Garantia de Direitos de Criancas e Adolescentes,

Compete a Escola atuar pautada na educacado popular para promover a forma-
¢ao continuada para membros do Sistema de Garantia de Direitos da Crianga e
do Adolescente, bem como outros atores da comunidade, aliada ao marco legal
de direitos humanos, com objetivos e diretrizes formativas que estimulem a
pesquisa comprometida com a mudancga de atitudes, e possam influenciar na
mudanca nas politicas publicas que levem ao rompimento de paradigmas e

preconceitos cristalizados que dificultam a pratica institucional.

Compdem a escola: Coordenacao, pedagogo/a, jornalista, tutores, professores,

consultores e outros.

Atribuigtes: realizar formacao do/as membros dos sistema de garantia de direi-
tos; estruturar o projeto politico pedagdgico e as grades curriculares da escola;
divulgar o cronograma anual dos cursos; manter e alimentar a plataforma virtual
formativa da escola; realizar cursos na modalidade virtual, presencial e semipre-
sencial; apoiar os professores no processo de ensino e aprendizagem; produzir
dados sobre perfil dos cursistas; definir junto com todos os segmentos que
atuam na escola os padroes de desempenho de qualidade e cuidar para que
sejam atingidos; analisar comparativamente os indicadores dos Ultimos anos,
identificando os avangos e 0s pontos em que € necessaria maior concentracao
de esforcos; promover e orientar a aplicacao sistematica de mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem de modo a identificar as areas que exigem
atencdo,; promover na escola 0 compromisso de prestagcao de contas aos parti-
cipantes; divulgar os indices de desempenho da escola; orientar na elaboragao

de uma agenda de trabalho para a escola com foco na melhoria dos resultados



e no uso dos indicadores; definir metas, estratégias e acdes, mediante a articu-
lacdo de todos os recursos disponiveis; elaborar planos de agao orientados para
atingir os resultados educacionais pretendidos; analisar os resultados da escola
considerando as diferentes varidveis para implementar os planos de acéo; utili-
zar os resultados das avaliagdes externas para repensar as condi¢coes de ensino
previstas no projeto politico-pedagdgico (PPP); e organizar e preservar toda a

documentacao da escola, de forma fisica e ou digital.

Acesse: www.cedecato.org.br e saiba mais sobre o Cedeca Tocantins!
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